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LE TUTORAT

Le tutorat est I’une des mesures d' accompagnement du dispositif relatif aux adjoints de
securité. 1l était évoqué dans la circulaire du 30 octobre 1997 et a été précisé dans celle du 30 mars
1998 (NOR/INT/C/9800 80/C). La présente ingtruction a pour objet de compléter cette derniere
circulaire sur les modalités pratiques de mise en place du dispositif.

1-DEFINITION DU TUTORAT

Le tutorat est un des déments du programme de recrutement et d’emploi des adjoints
de eurité il est la clé de volte de I'ensemble du systeme de formation dont les jeunes adjoints
doivent bénéficier ; il est le gage de la bonne exécution du contrat conclu, au moment de son
recrutement, entre I’ Etat et le jeune.

Le tuteur et, dans ce cadre, un témoin privilégié de I’évolution de I’ adjoint de Sécurité,
un “velleur ” a1’ écoute du jeune qui lui est confié, un guide permanent. Interface entre | adjoint de
securité et, d une part, son encadrement direct, d autre part sa hiérarchie, le tuteur et un acteur
incontournable du digpogtif.

1.1. —Unefonction distincte de calle de |’ encadr ant

Il ne lui revient pas de se subgtituer a I'encadrant opérationnd, c'ext-a-dire a ce
fonctionnaire que I’ adjoint de sicurité assiste, au quotidien, dans I’ exécution des missions qui lui sont
confiées.

L’encadrant, au premier niveau, doit aider les adjoints de securité a intégrer la
dimenson normeative et les valeurs de lapolice :

- en précisant le cadre de leur mission et en en contrdlant la bonne exécution ;

- en communiquant les consignes et en S assurant de leur respect,

- en apportant les compléments de connaissances et techniques nécessaires a la bonne

execution du service,

- en faisant appliquer les régles générdes et particuliéres de la discipline, du cadre 1égdl

et dela déontologie policiere.

Sdon I organisation du service et les contraintes particuliéres qui en découlent, un méme
adjoint de sécurité peut étre placé, successivement, aupres de différents encadrants pour assurer soit
des missons identiques soit des missons distinctes. La polyvaence des missons autant que le
changement d’ encadrant opérationne sont autant d’ atouts pour une bonne intégration dans la culture
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policiére.

1.2. —Lerdledu chef de service

I appartient au chef du service de police de décider des conditions générdes d emploi
des adjoints de sécurité en fonction de I'analyse préaable des besoins qu'il aura daborée, d'en
controler la bonne exécution, a chague niveau d'intervention des fonctionnaires de police, enfin de
procéder a I’ évaluation finade des adjoints de sécurité, sur la base des avis concertés portés par les
encadrants opérationnels, et par lestuteurs.

1.3. —Ladésignation destuteurs

Le tuteur appartient, chaque fois que possible, au corps de maitrise et d' gpplication. 1l
doit posséder une solide expérience professionnelle et des qualités personnelles fortes, conjuguant
une autorité naturelle, une rédle cepacité découte, une bonne connaissance des inditutions
extérieures alapolice, en paticulier cdles rdaives alaformation et aux métiers du secteur public ou
privé, enfin une gptitude a transmettre ses savoir-faire.

Appelé a sinvedir sur le long terme, ce fonctionnaire doit présenter une certaine
sabilité d affectation et pouvoir digposer d'une disponibilité suffisante pour tisser les relations
internes ala police et externes qui lui permettent de répondre a samission.

Le chef de service aménagera le poste de travall du tuteur de maniére a rendre
I’exercice de ses missions de police compatible avec le tutorat. Un tuteur doit &re désigné dans
chague service, araison d un pour dix adjoints de sécurité.

La désignation du tuteur par le chef du service de police repose sur une décison
formdle : la note de service correspondante comporte, outre les informations concernant le tuteur
(identité, n° de matricule, lieu d affectation), les indications rdatives au nombre d adjoints de sécurité
dont il alacharge aing que la nature des missons qui sont confiées a ces derniers (llotage, accuell,
assistance générde a la population...). La date d' effet de cette désignation doit étre expressement
portée dans la note de service, dont la copie est transmise au chef du service territoria de police, au
S.G.A.P. géographiquement compétent et, enfin, ala direction d’ administration centrale concernée.

Le tuteur bénéficie d'une formation spécidisée au tutorat & de séquences de
professonndisation, afin de I'ader a assumer les taches qui lui sont dévolues. Ces formations sont
dispensées par les D.R.R.F. et vdidées par une attestation de stage.
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2-MISSIONSDESTUTEURS

Au nombre des téches confiées aux tuteurs il convient de distinguer cdlles a caractére
adminigratif, celles a dominante professonndle, enfin cdles qui concourent & la congtruction avec
I"adjoint de sécurité d'un projet professonnd individue ; ces missions apparaissent au chapitre |l de
lacirculaire du 30 mars 1998.

2.1. - Taches administratives

Letuteur est celui qui, au sein du service::

- accueille les adjoints de Scurité et organise leur intégration dans les services ;

- donne au chef de service, un avis sur leur maniere de servir, aux fins de vdider la
pé&iode dessa a l'issue de la formaion initide en école et de la période
complémentaire de formation sur Ste ;

- prend en compte, met a jour et fait viser par les personnels concernés, sous contréle
permanent du chef de service, les livrets de suivi de laformation initide et continuée des
adjoints de Sécurité.

2.2. - Taches a dominante professionnéelle

Le tuteur participe a I’ daboration du programme de formation complémentaire sur site
de deux semaines, aupres du service loca de formation avec I’ gppui technique, S besoin est, de la
D.RR.F.. A cetitre, il propose les adaptations nécessaires au programme-type, pour tenir compte
des conditions locaes d emploi des adjoints de Sécurité et de leur environnement professonnd ; il
facilite notamment les rencontres avec les différents partenaires des contrats locaux de sécurité
(agents locaux de médiation socide, ades-éducateurs de I'éducation nationde, organismes
bailleurs...).

En relaion éroite avec les encadrants des adjoints de sécurité, qui leur font part de
leurs observations sur le terrain, le tuteur :

- identifie les besoins de professionnalisation des adjoints de scurité ;

- organise leur participation a des stages de formation continue, adaptés a leurs besoins
individuds évaués en fonction des missons qu'ils effectuent ;

- S assure des conditions de leur participation a ces sages ;

- les aide a choisir les préparations aux concours de la fonction publique correspondant
aleurs gptitudes et aleurs souhaits, notamment les concours de la police;

- participe al’ enrichissement de leurs connai ssances techniques et professonnelles;;

- évalue les compétences acquises par les adjoints de sécurité aux fins de validation.



2.3. - Taches concourant a l’édaboration d’ un projet professionnd individue

Le tuteur, parce qu'il est a I'écoute des adjoints de <sécurité, qu'il apprécie les
éventudles difficultés qu'ils rencontrent tant dans leur environnement professonnd que personnd, et
en mesure de les aider a congtruire un projet professonnd individuel.

A cettefin, letuteur :

- organise des bilansindividuds ;

- dde les adjoints de sécurité, a partir de ces hilans, a congruire un projet
professonne ;

- définit avec eux les différentes égpes d'un parcours individud de formation
Sinscrivant dans le cadre du projet professomd ;

- facilite la prise de contact avec les organismes de formation et les services de I’ emplai,
les plus aptes a répondre aux projets professonndsaing définis.

Porteur non seulement de son savoir-fare mais égdement d'un savoir-étre tout en
exemplaité, le tuteur assure une fonction difficile e sendgble qu'il convient de prendre en
consdération dans le cadre de I’ évolution de sa carriére aing que dans le processus d' évauation
notation a travers une gppréciation spécifique des responsabilités qu'il assume.





